
 

AIDC 
 

編 輯 說 明 ◆董 事 ⻑ 的 話 ◆‧漢 翔 簡 介 ◆營 運 概 況 ◆公 司 治 理 ◆環 境 保 護 ◆員 工 關 係 ◆社 會 關 懷 ◆客 戶 與 供 應 商 管 理 

35 

 

 

公
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治

理 

2018 治理績效 

營收 

28,182 
百萬元 

 

淨利 

2,092 
百萬元 

 

每股盈餘

2.22 
元 

研發投入 
占營收比例 

~1.93% 
 

連續四年 
公司治理評鑑前

20% 
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漢翔重視公司治理， 並依「上市上

櫃公司治理實務守則」發布「公司治理

作業要點」， 以確保有效的公司治理架

構、保障股東權益、落實董事會之責任、

公平對待股東、尊重利害關係人權益、

提昇資訊透明度。 

治理組織 
 董事會 

漢翔董事會以維護股東權益與督促公司落實公司治理為企業方針決策

核心，自第7屆董事會起設置審計委員會由全體獨立董事組成，以協助董事

會有關財務報表允當表達、內部控制有效實施與風險管控監督，2018年股

東常會改選第8屆董事會時雖因獨立董事不足三人，爰於週延公司營運管理

與落實公司治理，本公司經全體獨立董事組成「準審計委員會」，於公司完

成獨立董事補選恢復審計委員會正常運作前，執行有關審計委員會職權事項

之審查；另依據股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置

及行使職權辦法，本公司董事會並設置薪資報酬委員會之功能性委員會，以

專業客觀立場評估董事、經理人薪資報酬政策及制度等提供建議，以為董事

會決策之參考及確保公司相關法令及章程之遵循，致力公司及股東權益維

護。 

漢翔董事對於董事會各項報告事項及討論議案均審慎審查，並依專業提

具相關意見，功能性委員會亦定期向董事會報告相關審查決議情形，確實發

揮董事會監督與管理之職能。董事會對於公司經營管理運作相關意見均詳實

於議事錄載記，且建置管理機制責成經理部門落實執行，有關本公司加強董

事職能之目標與執行情況、推動公司治理提升資訊透明度、落實內部控制制

度、董事進修情形等完整資訊，請參閱本公司年報。 
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 董事會薪酬 

漢翔董事酬勞由薪酬委員會評估其績效目標達成情形，考量薪酬與永續績

效的連結性，涵蓋本公司經濟、社會、環境面向，與營運參與程度。依現行公

司章程規定，當年度如有獲利，可提撥不高於稅前淨利 0.58% 為董事酬勞，實

際分派比率及數額由薪酬委員會進行評估建議，經董事會決議後於股東會通過。 

 董事會成員 

依章程訂定，本公司董事會置董事 11 人，獨立董事至少 3 人，自 2017 年

起採全面候選人提名制度。本公司董事會成員具備包括營運判斷能力、會計及

財務分析能力、經營管理能力、危機處理能力、產業知識、國際市場觀、領導

能力及決策能力等，專業之資歷素養則涵蓋財經、法律、航太、國防工業、材

料工程...等，具豐富及多元性之專業能力與實務經驗，共同擔負公司策略、營

運及監督之責，促使漢翔朝永續發展之目標發展；公司獨立董事並秉持專業超

然立場，提供公司營運策略、財務、法律或治理等意見，助益公司各項經營之

推動。 

 

職稱 姓名 性別 
經營 

管理 

航太 

工業 

財務 

會計 
法律 

風險 

管理 

政府與

監管 

董事⻑ 胡開宏 男 v v   v v 

常務董事 馬萬鈉 男 v v   v v 

董事 簡豐源 男 v    v v 

董事 張銘斌 男 v   v v v 

董事 薛富盛 男 v v   v v 

董事 于正道 男  v   v v 

董事 許崇銘 男  v   v v 

董事 徐衍璞 男 v    v v 

常務暨獨立

董事 
詹家昌 男 v  v  v  

獨立董事 陳櫻琴 女 v   v v  

註：1. ”v”為所具備之專業能力 

    2. 經濟部於 2019.03.18 改派代表人胡開宏、馬萬鈞接替廖榮鑫、林南助。 
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 薪酬委員會 

為強化董事會職能，於 2014 年 8 月依據「股票上市或於證券商營業處所

買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法」規定，設置薪酬委員會。 

公司依據漢翔航空工業股份有限公司薪酬委員會組織規程規定，經董事會

決議通過，第二屆由獨立董事潘維大、鄭桓圭及徐永浩等 3 位擔任委員，並經

全體委員⼀致推選由獨立董事潘維大擔任薪酬委員會主席。2018 年依法召開 1

次常會。 

第三屆由獨立董事詹家昌、陳櫻琴及東海大學教授許恩得等 3 位擔任委

員，並經全體委員⼀致推選由獨立董事詹家昌擔任薪酬委員會主席。2018 年依

法召開 2 次常會。(第三屆薪酬委員張銘斌 2018.11.09 辭去薪酬會委員，由東

海大學教授許恩得接任) 

2018 年共計召開 3 次常會 3 位委員皆全程參與，出席率達 100%。設置薪

酬委員會旨在協助董事會執行與評估公司整體薪酬與福利政策，以及董事及經

理人之報酬事項。 

 審計委員會 

為落實公司治理精神，漢翔 2015 年 6 月依法設置審計委員會替代監察人，

審計委員會成員由全體獨立董事組成，協助董事會監督公司會計、稽核、財務

報導及控制上的品質和可靠性。審計委員會審議的事項包括：財務報表、內部

控制制度、重大之資產或衍生性商品交易、重大資金貸與背書或保證、募集或

發行有價證券、涉及董事自身利害關係之事項、簽證會計師之委任、解任或報

酬，以及財務、會計或內部稽核主管之任免等。 

2018 年第⼀、二季依規定召開審計委員會議，委員出席率 100%，除聽取

公司每季稽核業務報告，並完成 2017 年度營業報告書、2017 年度財務報告、

2017 年度盈餘分派、2017 年內部控制制度聲明書等案之審查。 
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2018 年 6 月董事改選，由全體獨立董事成立「準審計委員會」，執行審計

委員會各項職權，每季召開委員會議⼀次，聽取公司稽核、財務業務報告，並

完成財務主管委任、2018 年內部稽核工作計畫等案之審查。 

 稽核室 

為確保內部稽核作業之獨立、客觀及公正性，並符合法規要求，漢翔已設

置隸屬於董事會之內部稽核單位，編配總稽核及專任稽核人員多名，協助董事

會及經理人檢查及覆核內部控制制度之缺失，衡量營運之效果及效率，適時提

供改進建議，以確保內部控制制度得以持續有效實施。 

2018 年於衡量公司之營運風險後編製年度稽核工作計畫，依法陳報董事會

核可後據以執行計畫性稽核；另視需要執行專案稽核，稽核範圍含銷售及收款、

採購及付款、生產、薪工、不動產設備及廠房、投資、融資、研發等內控八大

循環、資訊作業及其他管理作業等，稽核對象包括公司各單位及子公司。 

稽核作業完成時均先與受查單位完成充份溝通再提出完整稽核報告，陳報

董事⻑核定後陳送獨立董事及公司高階主管，並於每季審計委員會及董事會提

報稽核作業辦理情形；另改善事項辦理情形均予追蹤至完成為止。 

風險管理 

為能有效辨識及管控影響公司目標達成、永續經營等風險事件，漢翔於

2011 年成立「風險管理委員會」，定期審議風險等級，並指定風險負責人進行

風險管理對策之規劃與執行，包含風險管理政策之擬訂、風險項目之辨識及管

理等作為，並將執行成效、風險管理政策及風險圖像陳報董事會。 

 風險管理範疇 

 

 

經濟

風險 
 政治

風險 

技術

風險 
營運

風險 

作業

風險 

其他

風險 
業務

風險 

    包括：業務風險、經濟風險、政治風險、

技術風險、營運風險、作業風險、其他風險。
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 風險管理政策 

為配合公司治理制度之推動、健全公司重大風險事項之管理，以及形塑

公司風險管理之文化，制訂風險管理政策如下： 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 風險管理委員會組織 

風險管理委員會由總經理擔任主任委員，所有副總經理為當然委員，主

任委員得再遴選至多 6 位適當專業人員擔任委員，並由經營管理部門⼀級主

管擔任執行秘書。經營管理部門得視作業需要，遴選適當專業人員成立風險

管理作業任務編組，以協助經營管理部門辦理公司年度內之風險管理作業。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

主任委員 (總經理)

委員： 
所有 

副總經理 風險管理 
作業小組 

 

執行秘書  
(經管部⾨⼀級主管) 

委員： 
專業人員
(至多6名) 

 風險管理

作業小組

⼀、提供公司相關資源，持續改進風險管理制度，以降

低經營風險。 

二、實施持續性風險評估、處理、監控及溝通等作業。

三、建立員工風險管理之概念，形塑公司風險管理之文

化。 
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 風險因應策略及目標： 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

風險：   因應策略及目標： 
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誠信經營 

誠信是企業最基本的社會責任，為建立誠信經營之企業文化及健全發

展，漢翔已明訂「誠信經營守則」、「經營管理人員道德行為準則」、「重大資

訊處理暨防範內線交易管理要點」及「員工行為倫理規範」，做為經營管理

者及員工遵循依據。 

    本公司董事⻑於公司全球資訊網站上明確宣⽰誠信政策: 

 

 

 

 

 

 

漢翔鼓勵內、外部人員對於從業人員之不合法(包括貪污)與不道德行

為，具名檢舉並保密，且依本公司陳情檢舉案件處理準則之工作流程辦理及

回覆。準則與流程可參考  

本公司近 3 年反貪腐舉報信箱處理分析統計如下表，部分案件也移請調

查單位協助，均已查明並無實際具體證據可證明舉報事項屬實。 

反貪腐舉報信箱處理分析統計 

年度 2016 年 2017 年 2018 年 

項目/件數 舉報 調查中 
調查結果 

已結案 舉報 調查中
調查結果

已結案 舉報 調查中 
調查結果 

已結案
屬實 不實 屬實 不實 屬實 不實

內部反應 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

外部反應 1 0 0 1 1 3 0 0 3 3 1 0 0 1 1 

處理比例 100% 0 0 100% 100% 100% 0 0 100% 100% 100% 0 0 100% 100%

註：內部反應係為員工或自稱員工者所反應 

⼀、 漢翔本於誠信經營政策，遵守政府法令，董事會成員及經營管理部

⾨絕不從事或收受賄賂、回扣等不當行為。 

二、 請所有漢翔的供應商配合公司的誠信經營政策，若供應商對於公司

的採購人員或採購作業有任何疑問，請逕洽公司的安全維護部⾨，

我們⼀定會遵守保密規定並給予答覆。 

 漢翔檢舉專線 04-22842373    電子信箱 clean@ms.aidc.com.tw 

誠信經營網頁 
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漢翔採用「廉政問卷調查」方式，詢問本公司供應及外包廠商，問卷內

容分為「行政服務」、「整體清廉度」、「防貪規範」等。藉由回收之問卷分析

結果，瞭解廠商對本公司的觀感與評價，以期有效辦理相關防貪及肅貪工

作，問卷分析結果顯⽰受訪廠商對本公司之行政效率、服務態度及整體清廉

度，皆持高度肯定。 

 

 

 

 

 

 

 

漢翔自 2015 年起於每年年初，效法美國波音公司作為，要求公司全體

員工簽署員工道德準則，承諾瞭解準則內容並遵守公司規定；每年舉行⼀次

的供應商大會上也會對供應商宣導漢翔誠信政策；2018 年特仿效空中巴士

集團於公司全球資訊網上頁面新增「供應商行為準則」，此準則內容並已列

入國內投標廠商申請書中，要求本公司供應商皆應切結遵守。 

 

 

 

 

 

廠商廉政問卷調查統計 
單位：家數
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為確保每位員工均能瞭解及落實執行公司誠信規定，2018 年漢翔董事

及獨立董事計 7 人(總人數計 9 人)共 27 小時接受誠信相關教育訓練，佔總

體受訓時數 36%；新進員工則 100%須接受 1 小時的誠信倫理與安全相關教

育訓練；主管接受反貪污相關教育訓練分別於台中及岡山廠區各舉行 1 場

次，分別有 123 及 77 位主管參加，各佔應出席主管之 82%及 84%。 

  

 

 

 

 

 

 

營業機密保護 

漢翔為研發與製造國防科技產品、航空系統裝備及其他科技製品與服務

之營利事業，執行業務所持有、使用或開發之資訊依個別專案合約要求受「國

家安全法」、「國家機密保護法」、「國家機密保護法施行細則」、「國防部結合

⺠間發展國防科技工業保密作業規定」、「檔案法」及專案合約等所規範，為

確保漢翔競爭優勢及履行對客戶、合作對象的保密義務，須按保密協定、「營

業秘密法」及技術支援契約所適用的法令採取保護措施，另遵循「個人資料

保護法」處理及使用個人資料，除公司自行辦理各項安全宣導及稽查外，各

專案並依照合約接受客戶的定期安全稽查，也對機密專案外包廠家實施機密

安全輔訪，2018 年並實施全公司聯網機台資通安全查核，以確保各方面都

能滿足客戶對安全的要求。 

漢翔除遵守上列各項法規外，特訂定「漢翔公司機密維護要點」及下列

3 項作業規定，以維護國家及本公司之安全與利益、防止個人資料遭不當揭 
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露或使用，並對所有員工進行機密資訊保護宣導、提供線上訓練課程，以確

保國家安全與保護公司機密資訊。 

●漢翔公司四安管理作業規定: 

主要運用各廠區之警衛人力，結合門禁及交通相關安全措施，以杜絕

不法份子入侵，防止偷竊、破壞、襲擾、確保公司人員生命、身體、

裝備設施之安全，達成人安、事安、物安、心安等四安目的。 

●電腦設備暨資訊安全作業要點: 

以確保各單位所屬電腦設備安全、資訊機密維護及加強資訊管理為目

的。 

●電子資料遭竊事故處理作業程序: 

為處理電子資料遭竊事件之作業程序標準化，以提升此類事件處理速

度，保存事件相關資訊及強化公司資訊安全。  

另積極導入建置資安相關管控系統與制度，已於 2015 年 10 月 8 日通

過環奧國際驗證公司(TCIC)驗證，獲授 ISO27001:2013/CNS27001 新版管

理系統驗證證書，並於 2017 年 07 月 26 日通過重新驗證稽核(有效期限至

2020 年 08 月 25 日)。   
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