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�!� �!� �!� �!�  M346�ò�
���ò�
���ò�
���ò�
��

�•�•�•�•�ú�ú�ú�ú�0� �û���µ�ý�é�p�M
"�0� �û���µ�ý�é�p�M
"�0� �û���µ�ý�é�p�M
"�0� �û���µ�ý�é�p�M
"

• �œ	H�Á��
¤�4�Q�œ	H�Á��
¤�4�Q�œ	H�Á��
¤�4�Q�œ	H�Á��
¤�4�Q AT-3�ò�
���¶�ò�
���¶�ò�
���¶�ò�
���¶ F-5�ï���ï���ï���ï�� �ô�ô�ô�ô�Â���È�e���/
­�ò
ý���Â���È�e���/
­�ò
ý���Â���È�e���/
­�ò
ý���Â���È�e���/
­�ò
ý��
�£�‰�£�‰�£�‰�£�‰�ô�ô�ô�ô�t�ö�¤�t�ö�¤�t�ö�¤�t�ö�¤ 686.4�9�©�á�9�©�á�9�©�á�9�©�á �ô�ô�ô�ô�-�-�-�- 2017-2028���z�I���z�I���z�I���z�I �ö�ö�ö�ö

• 2017�������� 2�������� 7���o�[�ý�¶�Í�ý�#�ç�0�t�•�@�þ� ���o�[�ý�¶�Í�ý�#�ç�0�t�•�@�þ� ���o�[�ý�¶�Í�ý�#�ç�0�t�•�@�þ� ���o�[�ý�¶�Í�ý�#�ç�0�t�•�@�þ�  �ô�ô�ô�ô�Ý�ÿ�Ý�ÿ�Ý�ÿ�Ý�ÿ �(�(�(�(�e���/�e���/�e���/�e���/
�ò���Á�Ù�•�|
��ò���Á�Ù�•�|
��ò���Á�Ù�•�|
��ò���Á�Ù�•�|
� �)�ô�)�ô�)�ô�)�ô �Õ
��•�æ�Y�¶�Í�ý�#�Ý�ÿ�Ý�b
"�Ñ�µ�Õ
��•�æ�Y�¶�Í�ý�#�Ý�ÿ�Ý�b
"�Ñ�µ�Õ
��•�æ�Y�¶�Í�ý�#�Ý�ÿ�Ý�b
"�Ñ�µ�Õ
��•�æ�Y�¶�Í�ý�#�Ý�ÿ�Ý�b
"�Ñ�µ �ô�ô�ô�ô�Ä�š�Ä�š�Ä�š�Ä�š
���Ý�o���o�÷���Ý�o���o�÷���Ý�o���o�÷���Ý�o���o�÷ �ö�ö�ö�ö

� �e���/
­�ò
ý���e���/
­�ò
ý���e���/
­�ò
ý���e���/
­�ò
ý�� (�H�u�~�—�Í�H�u�~�—�Í�H�u�~�—�Í�H�u�~�—�Í )� �e���/
­�ò
ý���e���/
­�ò
ý���e���/
­�ò
ý���e���/
­�ò
ý�� (�H�u�~�—�Í�H�u�~�—�Í�H�u�~�—�Í�H�u�~�—�Í )

�V�V�V�V�õ�õ�õ�õ�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�V�V�V�V�õ�õ�õ�õ�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i ((�»�»�»�»�»�»�»�» ))
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�’�’�’�’�õ�õ�õ�õ�‡�”
Ð�œ�p�M�\�i�‡�”
Ð�œ�p�M�\�i�‡�”
Ð�œ�p�M�\�i�‡�”
Ð�œ�p�M�\�i

Airbus �¬�v�O�<���¬�v�O�<���¬�v�O�<���¬�v�O�<�� A380
���s�À�€�þ�”�8���s�À�€�þ�”�8���s�À�€�þ�”�8���s�À�€�þ�”�8

Boeing �#�•
B�H�p�<���#�•
B�H�p�<���#�•
B�H�p�<���#�•
B�H�p�<�� 737
�
�Ù�,�z�m�Ð�
�Ù�,�z�m�Ð�
�Ù�,�z�m�Ð�
�Ù�,�z�m�Ð /�ø�š�m�Ð�ø�š�m�Ð�ø�š�m�Ð�ø�š�m�Ð

� �q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"�q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"�q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"�q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"� �q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"�q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"�q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
"�q
Q�,�š	f���÷�����Á�Ù
" GE Aviation 
�e�ª�ƒ�’�µ�n���X�ã�T�e�ª�ƒ�’�µ�n���X�ã�T�e�ª�ƒ�’�µ�n���X�ã�T�e�ª�ƒ�’�µ�n���X�ã�T

CFM56 GE90

TRENT 800 V2500

Rolls-Royce
�Ï
º�n�����<�c�ã�T�Ï
º�n�����<�c�ã�T�Ï
º�n�����<�c�ã�T�Ï
º�n�����<�c�ã�T

Airbus �#�•
B�H�p�<���#�•
B�H�p�<���#�•
B�H�p�<���#�•
B�H�p�<�� A320
�
�Ù�����þ�¬�ý�U�¤�D�÷�¹�
�Ù�����þ�¬�ý�U�¤�D�÷�¹�
�Ù�����þ�¬�ý�U�¤�D�÷�¹�
�Ù�����þ�¬�ý�U�¤�D�÷�¹

	
�o�t�•�‘�”�”�ò��	
�o�t�•�‘�”�”�ò��	
�o�t�•�‘�”�”�ò��	
�o�t�•�‘�”�”�ò��
Sikorsky S-92 �
�Ù	æ�m�¤�
�Ù	æ�m�¤�
�Ù	æ�m�¤�
�Ù	æ�m�¤

Boeing �ä���<���ä���<���ä���<���ä���<�� 787
���s�À�û���Ù�÷���s�À�û���Ù�÷���s�À�û���Ù�÷���s�À�û���Ù�÷

Trent XWB GEnx
B737MAX

� �e�(�6�<���÷�����Á�Ù
"�e�(�6�<���÷�����Á�Ù
"�e�(�6�<���÷�����Á�Ù
"�e�(�6�<���÷�����Á�Ù
"

A320neo

C-Series CFM LEAP-X

MRJ

�•�•�•�•�ú�ú�ú�ú�0� �û���µ�ý�é�p�M
"�0� �û���µ�ý�é�p�M
"�0� �û���µ�ý�é�p�M
"�0� �û���µ�ý�é�p�M
"

�V�V�V�V�õ�õ�õ�õ�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�V�V�V�V�õ�õ�õ�õ�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i ((�»�»�»�»�»�»�»�» ))
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�V�V�V�V�õ�õ�õ�õ�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�V�V�V�V�õ�õ�õ�õ�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i�p�M�\�i ((�»�»�»�»�»�»�»�» ))

� �•�æ�Y�‡���p�M�>�•�æ�Y�‡���p�M�>�•�æ�Y�‡���p�M�>�•�æ�Y�‡���p�M�> 2014���o��	š�h�=
1� �³�0�p���o��	š�h�=
1� �³�0�p���o��	š�h�=
1� �³�0�p���o��	š�h�=
1� �³�0�p �ô�ô�ô�ô�0�”�9�0�”�9�0�”�9�0�”�9
���‘
"�B���h�µ���‘
"�B���h�µ���‘
"�B���h�µ���‘
"�B���h�µ �ô�ô�ô�ô�X�M	f�����Ð�X�M	f�����Ð�X�M	f�����Ð�X�M	f�����Ð �ö�ö�ö�ö

� �‡�”�<����	_�‡�”�<����	_�‡�”�<����	_�‡�”�<����	_ �ô�ô�ô�ô���D�~�—�b	c�æ�Y���D�~�—�b	c�æ�Y���D�~�—�b	c�æ�Y���D�~�—�b	c�æ�Y �(�(�(�( 737MAX�ò	^�ª�D�÷�Ÿ�ò	^�ª�D�÷�Ÿ�ò	^�ª�D�÷�Ÿ�ò	^�ª�D�÷�Ÿ
�¹�¹�¹�¹�)�)�)�)�÷�œ�Í���³�æ�Y�÷�œ�Í���³�æ�Y�÷�œ�Í���³�æ�Y�÷�œ�Í���³�æ�Y �(�(�(�( A320�3�È�����þ�¬�ý�D�÷�”�¹�3�È�����þ�¬�ý�D�÷�”�¹�3�È�����þ�¬�ý�D�÷�”�¹�3�È�����þ�¬�ý�D�÷�”�¹ �)�)�)�)�ô�ô�ô�ô
�`�â���U�£�!���k�L�`�â���U�£�!���k�L�`�â���U�£�!���k�L�`�â���U�£�!���k�L TACC#19�œ�Í���³�‘�”�D�÷�w�œ�Í���³�‘�”�D�÷�w�œ�Í���³�‘�”�D�÷�w�œ�Í���³�‘�”�D�÷�w �ö�ö�ö�ö

� �0�¢
B�H�p�#�•���•�Ð�Á�Ù�0�¢
B�H�p�#�•���•�Ð�Á�Ù�0�¢
B�H�p�#�•���•�Ð�Á�Ù�0�¢
B�H�p�#�•���•�Ð�Á�Ù �ô�ô�ô�ô�’�-�¹���b���Ù�3�÷	h�¹�á�’�-�¹���b���Ù�3�÷	h�¹�á�’�-�¹���b���Ù�3�÷	h�¹�á�’�-�¹���b���Ù�3�÷	h�¹�á
�þ�U
��»�ä�Y�<���þ�U
��»�ä�Y�<���þ�U
��»�ä�Y�<���þ�U
��»�ä�Y�<�� �ö�ö�ö�ö

2016���í�ï
"	A
B���í�ï
"	A
B���í�ï
"	A
B���í�ï
"	A
B (�Ž�Æ�Ž�Æ�Ž�Æ�Ž�Æ)


B�H�p�3�È
B�H�p�3�È
B�H�p�3�È
B�H�p�3�È (A320�3�È�3�È�3�È�3�È )

�ˆ�H�p�3�È�ˆ�H�p�3�È�ˆ�H�p�3�È�ˆ�H�p�3�È
(A330 & A350 & A380)

�t�§�t�§�t�§�t�§
6,874

5,645

1,229

4,452

1,263

�t�§�t�§�t�§�t�§
5,715

�ˆ�H�p�3�È�ˆ�H�p�3�È�ˆ�H�p�3�È�ˆ�H�p�3�È
(767 & 787 & 777 & 747-8)


B�H�p�3�È
B�H�p�3�È
B�H�p�3�È
B�H�p�3�È (737�3�È�3�È�3�È�3�È )
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�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�õ�õ�õ�õ 2016���^
{���^
{���^
{���^
{

���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î

2016���<�����<�����<�����<�� �õ�õ�õ�õ�C�s�÷�C�s�÷�C�s�÷�C�s�÷ EPS�ã
,���^�e�/�ã
,���^�e�/�ã
,���^�e�/�ã
,���^�e�/ �ö�ö�ö�ö

268.8 
273.3 

���

���

���

���

���

���

2015�������� 2016��������

�9�á�9�á�9�á�9�á
�<�p���•�<�p���•�<�p���•�<�p���•

24.8 
25.9 

��

��

��

��

2015�������� 2016��������

�9�á�9�á�9�á�9�á
�4�û�C�s�4�û�C�s�4�û�C�s�4�û�C�s

�•�•�•�•�ú�ú�ú�ú 2012���i���i���i���i ROC GAAP�—�þ���Ù�—�þ���Ù�—�þ���Ù�—�þ���Ù�ô�ô�ô�ô 2013�����ï�æ�����ï�æ�����ï�æ�����ï�æ IFRS�ö�ö�ö�ö

EPS�ú�ú�ú�ú�á�á�á�á /�¨�¨� �̈¨�4�U�C�s�4�U�C�s�4�U�C�s�4�U�C�s�ú�ú�ú�ú�e�`�þ�9�á�e�`�þ�9�á�e�`�þ�9�á�e�`�þ�9�á

12.48 12.89

18.72 20.29 20.83

1.37 1.42

2.06
2.23 2.29

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

0

5

10

15

20

25

2012�������� 2013�������� 2014�������� 2015�������� 2016��������

�4�U�C�s�4�U�C�s�4�U�C�s�4�U�C�s EPS
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���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î ((�»�»�»�»�»�»�»�» ))

�’�’�’�’�õ�õ�õ�õ 2016���¨�s�é�´���¨�s�é�´���¨�s�é�´���¨�s�é�´
2016���������5�Æ�<�n�W�5�Æ�<�n�W�5�Æ�<�n�W�5�Æ�<�n�W �Î���!�Î���!�Î���!�Î���! �ô�ô�ô�ô�Ã���Õ�Ä�(
œ�È�d�Ó�æ�©�æ�Ã���Õ�Ä�(
œ�È�d�Ó�æ�©�æ�Ã���Õ�Ä�(
œ�È�d�Ó�æ�©�æ�Ã���Õ�Ä�(
œ�È�d�Ó�æ�©�æ
�H�H�H�H10%�õ�õ�õ�õ
]�q�æ�©�æ�H
]�q�æ�©�æ�H
]�q�æ�©�æ�H
]�q�æ�©�æ�H 30%�f�f�f�f�ô�ô�ô�ô�•�©�Ä�§�é�´�•�©�Ä�§�é�´�•�©�Ä�§�é�´�•�©�Ä�§�é�´ �ô�ô�ô�ô�è�ž�–�è�ž�–�è�ž�–�è�ž�–
�\�Î�\�Î�\�Î�\�Î 1�á�á�á�á /�¨�÷�¨�{�¨�s�¨�÷�¨�{�¨�s�¨�÷�¨�{�¨�s�¨�÷�¨�{�¨�s 0.37�á�á�á�á /�¨�¨�¨�¨�ô�ô�ô�ô�Ë�Ø�Q�¨�?�n���|�Ë�Ø�Q�¨�?�n���|�Ë�Ø�Q�¨�?�n���|�Ë�Ø�Q�¨�?�n���| �ö�ö�ö�ö

2016��������2015��������2014��������
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�Ÿ�Ÿ�Ÿ�Ÿ�õ�õ�õ�õ�È�È�È�È5���<���”�Ý���<���”�Ý���<���”�Ý���<���”�Ý
�•�æ�Y�p�M� �
�—	H�o�Á	H�•�æ�Y�p�M� �
�—	H�o�Á	H�•�æ�Y�p�M� �
�—	H�o�Á	H�•�æ�Y�p�M� �
�—	H�o�Á	H �õ�õ�õ�õ�‡�`	Y�'	Ö�‡�`	Y�'	Ö�‡�`	Y�'	Ö�‡�`	Y�'	Ö �ö�ö�ö�ö�‡���p�M���‡���p�M���‡���p�M���‡���p�M��
	_�È���0�b	c	_�È���0�b	c	_�È���0�b	c	_�È���0�b	c �õ�õ�õ�õ�œ�Í���³�!� �‡�”�<���Á�<���,�š�œ�Í���³�!� �‡�”�<���Á�<���,�š�œ�Í���³�!� �‡�”�<���Á�<���,�š�œ�Í���³�!� �‡�”�<���Á�<���,�š �ô�ô�ô�ô��̀`�`�`
�0�D�÷�¹�0�D�÷�¹�0�D�÷�¹�0�D�÷�¹ �õ�õ�õ�õ�”�Ý�¹�Á�p�M	Y�ú���Û�”�Ý�¹�Á�p�M	Y�ú���Û�”�Ý�¹�Á�p�M	Y�ú���Û�”�Ý�¹�Á�p�M	Y�ú���Û �ö�ö�ö�ö

���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î ((�»�»�»�»�»�»�»�» ))

���K���K���K���K 2012 2013 2014 2015 2016


B�O
B�O
B�O
B�O�;�;�;�;�e�`�þ�9�á�e�`�þ�9�á�e�`�þ�9�á�e�`�þ�9�á
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�d�d�d�d�õ�õ�õ�õ 2017���ƒ�‹�Ñ�<�����ƒ�‹�Ñ�<�����ƒ�‹�Ñ�<�����ƒ�‹�Ñ�<��

���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���������õ�õ�õ�õ���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î���M�Ã�Î ((�»�»�»�»�»�»�»�» ))

2017���ƒ�‹�Ñ�<���h�P���Õ
º
ç�ÿ���ƒ�‹�Ñ�<���h�P���Õ
º
ç�ÿ���ƒ�‹�Ñ�<���h�P���Õ
º
ç�ÿ���ƒ�‹�Ñ�<���h�P���Õ
º
ç�ÿ �ô�ô�ô�ô�,	>�Ý�â�\���”�9���,	>�Ý�â�\���”�9���,	>�Ý�â�\���”�9���,	>�Ý�â�\���”�9��
�÷�X�M	f���p�M�™�q
Q�!��� �–�y�Ü�÷�X�M	f���p�M�™�q
Q�!��� �–�y�Ü�÷�X�M	f���p�M�™�q
Q�!��� �–�y�Ü�÷�X�M	f���p�M�™�q
Q�!��� �–�y�Ü �ô�ô�ô�ô�\�\�\�\ CFM56�����’�ô�����’�ô�����’�ô�����’�ô
���Ï���Ï���Ï���Ï Leap �—�6�—�6�—�6�—�6�ô�ô�ô�ô	 �¬�n�Æ
ç�ÿ	 �¬�n�Æ
ç�ÿ	 �¬�n�Æ
ç�ÿ	 �¬�n�Æ
ç�ÿ �ù�ù�ù�ù�U�»�<���’�¿�U�»�<���’�¿�U�»�<���’�¿�U�»�<���’�¿ Leap ����������������
�Ÿ�¹�÷�•�4�e�b���Ÿ�¹�÷�•�4�e�b���Ÿ�¹�÷�•�4�e�b���Ÿ�¹�÷�•�4�e�b�� �õ�õ�õ�õ�e�Ù�3�Ð�Ú�è�á�þ
��»�¹���6�Z�C�e�Ù�3�Ð�Ú�è�á�þ
��»�¹���6�Z�C�e�Ù�3�Ð�Ú�è�á�þ
��»�¹���6�Z�C�e�Ù�3�Ð�Ú�è�á�þ
��»�¹���6�Z�C �ö�ö�ö�ö

0

20

40

60

2015�� 2016�� 2017��

58 63 59 �e�`�þ�9�á

�ƒ�‹�Ñ�<���ƒ�‹�Ñ�<���ƒ�‹�Ñ�<���ƒ�‹�Ñ�<��
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�‹�‹�‹�‹�õ�õ�õ�õ�Ÿ�µ�e�w�����ô�”�Ÿ�µ�e�w�����ô�”�Ÿ�µ�e�w�����ô�”�Ÿ�µ�e�w�����ô�”

�´�´�´�´�õ�õ�õ�õ�È
º���@�¶	Ö���È
º���@�¶	Ö���È
º���@�¶	Ö���È
º���@�¶	Ö���´�´�´�´�õ�õ�õ�õ�È
º���@�¶	Ö���È
º���@�¶	Ö���È
º���@�¶	Ö���È
º���@�¶	Ö��

(�‹�‹�‹�‹ )�������z�Ù�÷�Í���������z�Ù�÷�Í���������z�Ù�÷�Í���������z�Ù�÷�Í�� (ECMC)�ú�ú�ú�ú
2016�������� 4�������� 14���ô�”���ô�”���ô�”���ô�”

(�’�’�’�’ )TACC-19�D�÷�w�
�D�÷�w�
�D�÷�w�
�D�÷�w�
 �ú�ú�ú�ú
2016�������� 7�������� 1���ô�”���ô�”���ô�”���ô�”
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