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	公司組織
	永續發展政策
	永續發展目標(SDGs)
	ESG推動委員會組織與運作
	與利害關係人溝通
	 利害關係人鑑別
	 綜整利害關係人關切議題與採用之溝通方式及實績
	重大性議題分析與決定

	 重大性議題分析矩陣圖
	 重大議題說明
	 重大議題之管理方針及其要素
	財務績效

	 歷年營收與損益
	 歷年營收與每股盈餘
	產業概況

	 軍用產業部份
	 民用航空業務部份
	產品類別與市場分布
	競爭利基

	 軍用業務：
	 民用航空業務：
	 工業技術服務業務：
	研究與發展
	轉投資事業
	參與國內外組織
	受邀遠見高峰會與談

	 闡述公司減碳業務拓展規劃
	企業排名

	 全球航太排名
	 臺灣製造業排名
	治理組織

	 董事會績效評估
	 董事會薪酬與永續績效連結
	 薪酬委員會
	 審計委員會
	 資通委員會
	風險管理

	 風險管理政策
	 風險管理委員會組織
	 風險因應策略及目標：
	誠信經營

	 供應商問卷調查
	  行為準則宣導
	 誠信教育訓練
	營業機密保護
	資通安全

	 資安風險辨識及因應
	 2021年度資通安全管理成效
	 資安相關管控系統與制度
	國機國造

	產業技術升級：新式高教機飛機結構零組件生產及工具製造/測等工作項目，已協助217家國內供應商評鑑合格，完成136家次簽約。有效帶動國內航太產業技術轉型升級，創造百億之國內釋商整體效益。
	人才紮根效益：人才培養、創造就業機會。漢翔及協力廠商計進用1,000餘位工程師，將運用本案完成經驗傳承，厚植後續國機國造人才鏈。創造國內航太產業2,000個工作機會。
	掌握關鍵技術落實國防自主：掌握關鍵技術落實國防自主：針對下一代戰機設計、製造，漢翔及中科院結合國內產業界正先期佈局通力合作，就高教機外購系統件，採自製研發，期許未來戰機自製率達100%。
	市場擴大效益：藉軍機跨足航空產業，持續厚植能量後，將可參與國際航空製造供應鏈，搶攻全球民用航空市場大餅。
	產值加乘效益：國機國造所產生之研製、量產、壽期維護、性能提升等國防需求，除原始投資金額外，預估整體產業產值擴張效益可達2.5倍以上。
	籌設後勤維修中心
	整合產業供應鏈

	聯盟願景：成為全球航太產業重要供應鏈。
	聯盟使命：落實國防自主，加強國家安全。發展航空工業，促進經濟繁榮。精實產業體質，提升國家競爭。推動跨業合作，引領產業升級。
	聯盟共同理念：誠信、承諾、創新研發、顧客信賴。
	聯盟發展策略：制訂各產業短、中、長期目標，設定KPI。
	整合供應鏈之策略：
	聯盟目標：短期目標是精實體質、提升競爭，中期目標是提升供應鏈、整體競爭力，長期目標是全球航太重要供應鏈。
	聯盟協助國內廠商事項：
	聯盟執行成效：
	航太智慧製造
	氣候變遷的風險管理
	環境管理制度
	發展永續環境措施
	環境與能源政策
	溫室氣體盤查

	● 遵守環境保護法令規定，落實各項環境保護工作
	● 致力清潔生產、資源回收，使環境永續經營
	● 推動節能減碳、環境教育，善盡企業社會責任
	 溫室氣體排放量與能源資源耗用
	綠色採購

	 加強綠色採購之宣導及環境保護產品推廣
	 採購專責人員訓練：
	持續進行內部綠色採購宣導及訓練，以提升採購人員對環境保護產品之認知，了解國內外綠色採購現況及發展趨勢。
	 綠色採購原則：
	1. 採購時應考慮產品生命週期對環境的各種衝擊– 從原料取得至產品使用後之廢棄。
	2. 優先採購取得政府認可之環境保護標章使用許可，而其效能相同或相似之產品，並得允許百分之十以下之價差。
	3. 採購產品時，若有國內法規要求符合能源效率標準，應以符合該標準之品項為原則。
	4. 收集產品及供應商的環境資訊。
	5. 選擇用心照顧環境的供應商。
	( 綠色採購推動方向：
	1. 加強透過綠色採購來推動永續發展：透過採購高能源效率產品，帶動社會永續性之改善效果。
	2. 透過聯合採購方式來降低取得成本，與具備較低使用與處置費用等特點，都使得綠色產品之總體成本未必較一般產品為高。
	3. 逐步推動綠化供應鏈，同時並強化供應鏈綠色思維。

	 綠色採購之執行成效
	( 綠色採購項目採購達成率維持100%：
	推動綠色供應鏈，依政府機關指定之綠色採購項目，2020年達成採購率100%，總採購金額為新台幣763萬元。2021年總綠色採購金額因疫情而大幅下降，但綠色採購項目採購達成率維持100%，詳如下圖:
	綠色產品開發

	 沼氣微型氣渦輪發電機組
	
	 儲能系統
	能源管理

	 能源使用檢視
	 設置電能管理系統
	 節能執行成效
	 綠電太陽能
	水資源管理

	 水資源使用檢視
	 節水成效
	  水污染防治
	 土壤與地下水污染防治
	空氣污染管理

	 污染防制有效處理
	 定期維護穩定操作
	有害物質管理
	廢棄物管理

	 2021年廢棄物相關顯著衝擊的活動流程圖
	  廢棄物回收再利用
	環境保護管理與成效

	 環境管理系統
	 環境保護優良事蹟
	員工招募任用

	擴展招募管理以吸引外部人才
	 健全福利制度，增加同仁留任意願
	員工僱用

	 僱用概況
	 身心障礙者及原住民進用
	人才培育與發展

	 員工進修與人才培訓
	 產學合作
	勞資和諧
	員工權益與福利

	 漢翔人權政策
	 自由結社
	 友善育兒環境
	 育嬰假
	 員工保險
	 退休金
	＊2019年至2021年間曾申請產假或陪產假的員工人數
	註：每一子女滿三歲前，得申請育嬰留職停薪。
	 撫卹金
	 獎金給付
	 勞動保障
	 員工持股信託
	漢翔民營化後為實質照顧員工及穩定經營權，在考量公司經營生態、財務負荷條件下，持續辦理員工持股信託，由員工自行入會及選擇自提金，公司依各會員自提金一定比例補助公提金。

	 進修補助
	漢翔為鼓勵員工同仁學習發展，提昇技術與語言能力，每年均編列預算分別於上、下半年辦理公餘自費進修、技術證照考照及語文能力檢定補助作業。

	 公司活動
	鑒於台灣2021年因變種新冠肺炎進入三級警戒，本公司配合防疫政策，暫停新春聯歡晚會、家庭日、運動會等年度大型活動，改發放節慶禮盒並提供防疫用品予每位員工，減少人群匯集的機會，保護同仁健康、安全。
	單位關懷員志工組建
	推動員工協助系統

	 員工協助系統(EAS)內容與執行成果：
	安全與健康的工作環境

	 安全衛生政策
	 安全衛生委員會
	 安全衛生管理系統運行
	 安全衛生教育訓練
	 現場管理
	設備安全管理：2021年完成各項危險性機械設備定檢，以保障機具及人員安全，計有3噸以上固定式起重機20部、高壓氣體特定設備3部。
	緊急應變演練：
	作業環境控制：針對各廠區粉塵、噪音、二氧化碳、有機溶劑及特定化學物質等作業環境，委由勞委會認可之機構辦理檢測，2021年台中、沙鹿及台灣先進復材中心各辦理2次作業環境測定。

	 職災發生情形
	歷年員工因公死亡人數
	職災統計與預防

	2021年職業傷害所造成的死亡數量與比率
	2021年嚴重的職業傷害數量與比率(排除死亡人數)
	=嚴重的職業傷害數(排除死亡人數)/工作小時(工作總時數)*1,000,000
	註：嚴重的職業傷害為職業傷害而導致死亡、或導致工作者無法、難以於六個月內恢復至受傷前健康狀態的傷害。
	2021年可記錄之職業傷害的數量與比率
	=可記錄之職業傷害數/工作小時*1,000,000
	承攬商安全健康管理：
	化學品物料供應商管理：

	 職業病預防與診治
	承攬商安全衛生檢核表
	 員工健康照護
	健康促進政策：
	健康促進管理與衛教服務：

	 安全衛生管理系統認證
	 安全衛生管理優良事蹟
	漢翔的經營策略中，以「企業社會責任的實踐者」為未來公司發展形象自許。善盡社會責任推動成果說明如後：
	天然災害預防

	 追風計畫
	 西南氣流豪大雨觀測實驗
	 執行成效
	空中醫療救援服務
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